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白银时代，中国商业地产发展面临以下困境：
经济增速放缓，高端消费下滑；
市场饱和增加，同质化现象严重；
业态简单原始，电商冲击强烈；
租金增速下滑，盈利模式单一。

商业困局如何突围？
创新变革之道何在？
2018，北京大学标杆房地产商业地产总裁导师班将
与各位企业家共同携手，共享资源、共同合作，构
建中国最具活力的商业地产总裁成长、学习和资源
圈层。
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◆ 强势集结业内商业地产实战精英导师，系统剖析商业地产；
◆ 学员6个月浸入式学习，老师亲自操盘5个标杆案例参访，纵深思辨，现场取经； 
◆ 现场考察-系统授课-答疑互动-私享晚宴，超越课堂的学习方式；
◆ 面对面与导师探讨存在的个性化问题/管理落地问题，深度剖析并进行辅导；
◆ 全方位立体化的支持：资深顾问团队进行课前调研诊断、课后深度辅导落地；
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● 深度学习：国内TOP20商业高管师资，系统讲授商业地产理念和实操技能
● 输出专业：派驻专业团队，输出管理模式，实施项目操盘
● 输出品牌：自持商业品牌输出，实现资源对接
● 注入资金：引入高景亚太股权基金，注资后联合开发
● 土地合作：激活现有土地，拓展新土地，实现项目高溢价
● 圈层人脉：商业地产同学会、兴趣会、沙龙，企业发展的高端人脉平台和商机财富
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◆ 贯穿商业地产全业态的实战精华
◆ 贯穿商业地产全流程的实战精华
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课题一：街区型（社区型）商业主题定位、商业规划与招商运营策略
[image: ]主讲老师：张老师
课题大纲
◆ 街区商业的开发模式的时代变革—6级开发
◆ 街区商业的8种主题定位及规划布局
◆ 社区商业的招商运营思路
销售型街区商业及写字楼、公寓营销
[image: ]主讲老师：胡老师
课题大纲
◆ 街区型商业的销售模式
◆ 写字楼、公寓的销售模式
◆ 房地产金融介入下的销售变革
参访、复盘项目：长沙中建梅澜坊
[image: ]复盘老师：张老师、中建梅澜坊负责人
[image: C:\Users\Administrator.USER-20151026LC\Desktop\长沙中建梅澜坊.jpg][image: ]世界500强企业中建五局旗下唯一地产运营平台中建信和地产倾心打造的集餐饮、休闲、文创于一体的国际滨湖漫生活主题街区项目于2015年12月开业，截止2016年12月底，开业率不足50%，日均客流不足千人， 2017年起由张老师商业团队进行招商调整并委托运营，引入漫咖啡、卡佛书店、麦当劳等主力店与数十家酒吧与文创店，截止2017年底，开业率突破80%，日均客流近万人。已成为长沙商业地标与旅游观光地标型项目。
课题二：购物中心全过程管理五大核心关键
[image: ]主讲老师：张老师
课题大纲
· 首次将国内外主要购物中心成功的五大核心关键，透过清晰的剖析，结合超过100个实际项目案例，并通过项目现场讲解，一步一步为学员揭密，可直接借鉴，落地性极强。
· 筹备期关键：一套成熟的计划管控模式！325个模块化节点、14个公司内部系统、300个商家协调工具。
· 培育期关键：大数据分析、精细化管理深度诊断项目！建构大运营思维团队、由浅入深诠释四大指标内涵。
· 成长期关键：客户视角与市场导向的资产增值思维！租赁决策文件深度解读、招商调整与收入提升步骤。
· 成熟期关键：场景体验与IP品牌传播渗透力！五感营销与人货场管理、室内主题街、轻资产操盘奠基。
参访、复盘项目：常州新北万达广场
[image: ][image: ]复盘老师：张老师、杜老师（常州新北万达广场总操盘）
[image: ]杜老师亲自操盘，由筹备期开始投入，实现了『准时、满铺、租金溢价』开业，被万达集团评为全国优秀开业项目。至今，日均客流长期保持5万人次以上，假日客流超过8万人。站稳常州全市人气最旺标杆购物中心。经营三年后，租金实现超涨近40%，为业界难得口碑项目。
课题三：城市综合体与写字楼从开发投资到资产运营全程解析
[image: ]主讲老师：陈老师
课题大纲
· 城市综合体与写字楼的规划与定位策略
· 城市综合体与写字楼的开发管理与后期招商运营的互动
· 城市综合体与写字楼的资产管理
· 城市综合体与写字楼：国际资本市场与投融资运作
· 城市综合体与写字楼在竞争环境中的多模式寻路
参访、复盘项目：上海中心
[image: ][image: ]复盘老师：陈老师、上海中心项目负责人
[image: ]上海中心大厦，位于陆家嘴，建筑主体为118层，总高为632米，其设计高度超过附近的上海环球金融中心，被称为中国第一高楼，世界第三高楼。上海中心大厦项目面积433954平方米，结构高度为580米，机动车停车位布置在地下，可停放2000辆。美国SOM建筑设计事务所、美国KPF建筑师事务所及上海现代建筑设计集团等多家国内外设计单位提交了设计方案，美国Gensler建筑设计事务所的“龙型”方案及英国福斯特建筑事务所“尖顶型”方案入围。经过评选，“龙型”方案中标，大厦细部深化设计以“龙型”方案作为蓝本，由同济大学建筑设计研究院完成施工图出图。
课题四：商业地产轻资产及资产证券化
[image: ]主讲老师：陈老师
课题大纲
◆ 房地产轻资产管理模式创新与实务
①房地产开发阶段的资产管理及其轻资产管理创新
②房地产开发阶段的融资创新、轻资产运营的模式设计和方法
③房地产持有阶段的资产管理及其轻资产管理创新
④房地产持有阶段的融资创新、轻资产运营的模式设计和方法
◆ 房地产资产证券化
① 从资产管理到证券化管理
② 房地产资产证券化(ABS)
③ 房地产投资信托基金（REITs）
参访、复盘项目：北京银泰中心
[image: ][image: ]复盘老师：陈老师、北京银泰中心项目负责人
[image: ]北京银泰中心(Beijing Yintai Centre)位于建国门外大街2号，地处北京中央商务区(CBD)核心地带，北临长安街，东接三环路，踞国贸桥"金十字"西南角。根据首都规划委员会规划，长安街两侧建筑限高250米，北京银泰中心中央主楼高249.9米、63层，是长安街上的最高建筑。其建设与规划，经国务院总理办公会审批，曾连续多年列为北京市重点建设项目。
课题五：旅游地产项目的商业资源导入与运营
[image: ]主讲老师：张老师
课题大纲
· 旅游项目分类与不同项目盈利模型
· 商业资源导入策略
· 旅游项目运营思虑
· 案例介绍：芹川古村、美宿美刻、云和川
旅游地产项目的主题策划与规划设计
[image: ]主讲老师：段老师
课题大纲
· 旅游地产项目主体策划的前提条件及遵循的原则
· 旅游地产项目主体策划的方法论及案例
· 旅游地产项目规划设计中常犯的错误
· 旅游地产项目规划设计必须弄清的前提条件
· 旅游地产项目规划设计的方法论及案例
参访、复盘项目：河北隆化森林温泉度假区（计划2018年5月对外开放示范区）
[image: ][image: ]复盘老师：段老师、张老师
[image: ]
项目距离北京市区大约四小时，主卖点为：森林温泉资源以及位于农耕与游牧文化交错带的民族融合风情。在项目主创人段老师的带领下，见证项目从前期定位、规划设计、到开发建设及营销的全过程。


课题六：新零售与互联网+工业化
[image: ]主讲老师：何老师
课题大纲
· 解读新零售
· 新变革时代的四大本质
· 企业新变革的八大法则
· 营销模式的互联网+
· 产品模式的互联网+
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陈平
标杆智库商业机构董事
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组组员
曾任万达集团副总裁、万达商学院院长


[image: E:\郭莉工作文件夹\网站\咨询板块\老师照片\张昌祥.jpg]张昌祥

现任标杆智库商业机构董事, 蓓蕾扬帆公益基金发起人
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组组长
曾任万达商业地产高管，商业管理集团总部南方区域副总，在万达工作期间筹备开业了12座万达广场，并分管20多座万达广场的运营管理工作，其中有5座万达广场进入全国万达体系的前十强。
[image: ]中国第一家零售上市企业-深圳国际商业股份有限公司（A股000056）商业总经理，在任三年时间，盘活深圳市中心10年烂尾地产项目-皇庭广场，使其成为深圳商业标杆项目。
[image: E:\郭莉工作文件夹\网站\咨询板块\老师照片\张凯胜.jpg]
张凯胜
现任标杆智库商业机构董事
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组组员
现任职国内商业地产前五强，集团商业高管
曾任万达广场集团商管公司高管，负责经营44家已开业项目。新世界百货公司区域操盘手，6个开业项目经营。龙湖商业地产集团高管，16个项目150万自持商业操盘。
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[image: ]David陈
现任标杆智库商业机构高级顾问
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组组员
长期在中国、美国、香港及新加坡主要城市操作过大量商业地产项目
现任国际商业地产投资与资产管理企业董事长。曾任职全球知名大型国际基金旗下房地产投资与资产管理企业的中国区开发总裁及大型上市地产企业任职高级执行官，并于国内多家知名上市企业担任高级顾问。
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[image: ]王亚平
现任标杆智库商业机构高级顾问
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组组员
国内某上市公司集团（市值过千亿）商管总经理、集团副总裁。
毕业于北京大学，曾任中粮置业、万达商管高管，在万达期间先后负责过总部的营运管理工作、销售物业管理工作，又担任过具体项目的项目总经理。实际从事商业运营管理工作十五年。具有丰富商业地产实操经验及及集团管控经验，对商业地产的前期定位、规划设计、开业筹备、后期运营、工程物业管理，及跨地域多项目的统筹管理、机构设置、资产财务划分方案，均有深刻理解及完整方案。
[image: ][image: ]段子吟
现任标杆智库商业管理机构高级顾问
北京大学标杆房地产项目部专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院文旅课题组研究员
文旅地产一二级联动开发的探索者和实践者，擅长文旅地产的核心吸引物（核心竞争力）发掘和打造。曾服务于华侨城集团、华润集团，拥有系统的文旅地产全链实操能力（资源甄选—市调定位-规划设计—建设管理—市场营销等），对主题乐园、度假型酒店、宗教文化（禅修、国学）、花卉休闲、茶文化、主题农庄，养生养老、古镇活化、文旅综合体项目的升级换代、专业市场及传统行业的文旅化改造积累了丰富的实操经验。
[image: ][image: ]张健 
现任标杆智库商业机构高级顾问
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组研究员
资深房地产投融资和战略专家、全国房地产投资基金联盟副会长、国家发改委最早一批备案的股权投资基基金管理人、近年参与管理基金数量超过35个、投资项目18个、基金的资金量超过50亿；熟悉民企、国企和外资房地产投融资方式和各类机构运作。
[image: ][image: ]
杜玉华
现任标杆智库商业机构高级顾问
北京大学标杆房地产专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组研究员
曾任万达商管区域总经理
连续五年万达优秀总经理
擅长一线实战，亲率团队全程筹备运营2个万达广场
《万达集团商业地产系列丛书》编委之一
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何万斌
现任标杆智库商业机构高级顾问
北京大学标杆房地产项目部专家委员会专家委员
高景亚太房地产商学院商业地产课题组研究员
独立管理学者，著名互联网专家，专注于企业前沿问题和本质问题。
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胡振明
北京大学标杆房地产总裁班专家委员会成员
高景亚太商学院标杆智库营销课题组组员	
珠三角知名开发商营销总监
拥有从顶级酒店公寓至超级大盘的成熟操盘经验，
熟悉项目前期定位到项目营销全流程营销体系
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商业地产及其相关企业（集团）董事长、总裁、副总裁、总经理、总监、等高层管理人员； 
房地产开发公司董事长、总经理、总裁、副总裁、总监等高级管理人员；
各大银行、信托公司、基金公司、投资公司等机构负责房地产金融业务的高级管理人员；
[image: ]


学      制：6个月（每次2天，分6次授课，分别在北京、上海、广州、深圳、长沙、常州）
学习费用：49800元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、教学管理费、拓                 展培训费）学习期间的食宿费、交通费及国内外考察费自理。
本次开课时间： 
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课程分享


案例分析


疑难解答


参访复盘
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