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   作为转型经济和新兴市场的中国，市场环境的复杂程度是世界商业史上罕见的，这给中国企业的管理者提出了前所未有的巨大挑战。《论语》把人分为生而知之者、学而知之者、困而学之者、困而不学者几大类。在这样的经营环境中，期待能成为生而知之者，是不现实的。北大MBA面向实践中的管理者，不管是学而知之者还是困而学之者，他们都是认识到了管理学习对企业发展的长远价值的智者，也必将从MBA课程中获得他们期望的回报。
   担任企业中高层管理者，对个人的职业生涯意义显著；能否胜任，对企业的生存和永续发展举足轻重。激烈竞争的年代需要稳健扎实的企业，更呼唤高度职业化的领军人物，尤其是善于思考并能未雨绸缪的管理者。没有人生而知之，更没有人一蹴而就，优秀的管理者应正视管理的复杂性，并能够系统地进行思考与发现，通过沉淀与创造性思考，超越复杂，把握正确的方向，最终找到清晰、可行、有效的应对之道，而不只是疲于应付，被动出招。
   作为北大北丰最具特色的旗舰课程之一，MBA经理人课程专为高速成长的成功企业的总经理，以及集团公司中高层管理者设计。2018年MBA经理人课程全面升级，紧密契合企业高层不断升级的学习需求，帮助学员更清晰地认识企业职业经理人的特殊角色，全方位提升框架理论与综合管理能力。
【课程体系】
	一、MBA核心课程

	第一模块：《人力资源管理》——人力资源管理与公司绩效

	1. 人力资源体系与战略价值 
2. 企业人才选、用、育、留
3. MBO、KPI与平衡记分卡  
	4. 知识经济与企业智力资本
5. 岗位设计与薪酬体系设计
6. 绩效反馈辅导评估与激励

	第二模块：《公司财务管理》——财务思维与投融资决策

	1. 企业报表分析与业绩分析
2. 成本管控战略与价值创造
3. 财务杠杆运用及风险管控
	4. 基于利润中心的财务管理
5. 企业战略地图与流程优化
6. 非财务经理的财务基本功

	第三模块：《企业运营管理》——精益管理思想与本土运用

	1. 企业运营管理的决策领域 
2. 顾客导向的企业运营战略
3. 差异化战略与核心竞争力
	4. 生产运营与业务流程优化
5. 品质控制与全面质量管理
6. 物联网与柔性供应链管理

	第四模块：《现代公司治理》——公司治理与组织变革管理

	1. 人财物的组织与治理结构
2. 企业管理组织与架构设计
3. 企业战略定位与商业模式
	4. 企业生命周期与外部环境
5. 企业愿景、使命、价值观
6. 转型升级与组织变革管理

	第五模块：《市场营销学》——市场营销策略与品牌塑造

	1. 全民媒体时代的营销策略  
2. 物联网、网络与整合营销
3. 销售渠道建设与终端管理
	4. 解决方案销售与服务营销
5. 营销组织设计与市场规划
6. 广告策划与本土品牌案例

	第六模块：《组织行为学》——卓越领导力与高效执行力

	1. 组织行为学与管理心理学
2. 领导权变与沟通激励艺术
3. 组织冲突管理与群体决策
	4. 水平思维训练与情景领导
5. 激励、授权艺术与执行力
6. 高效团队与企业文化建设

	第七模块：《公司战略学》——战略思维与竞争优势锻造

	1. 企业外部环境与内部资源
2. 企业资源配置与战略取舍
3. 企业战略计划、模式、计谋、定位、观念与4C模型
4. 凝聚人心、整合价值链、专注核心与培养核心竞争力

	第八模块：《管理经济学》——市场经济与现代商业智慧	

	1. 市场供求关系及弹性理论  
2. 成本利润关系与行业规律
3. 市场结构与企业竞争策略
	4. 目标市场细分与定价策略
5. 博弈论与竟合关系管理
6. 长三角企业转型升级路径

	二、MBA领导力与执行力  

	第一模块：经理人职业化思维模式

	1. 垂直思维与水平思维比较  
2. 水平思维方式训练与应用
	3. 心智模式与教练技术应用
4. 卓越教练式管理者的修炼

	第二模块：高情商沟通与影响力塑造

	1. 沟通的常见障碍与误区    
2. 准确高效的高情商沟通
	3. 管理者的影响力与气场   
4. 五级经理人的成长体系

	第三模块：情景领导	

	1. 提升领导力的三个渠道   
2. 领导风格与员工发展阶段
	3. 领导的层次与情景模型   
4. 领导绩效系统与行动指南

	第四模块：教练技术与下属培育

	1. 垂直思维与水平思维比较  
2. 水平思维方式训练与应用
	3. 心智模式与教练技术应用
4. 卓越教练式管理者的修炼

	第五模块：授权与柔性激励

	1. 柔性激励--有心动而行动   
2. 柔性激励体系的建设
	3. 绩效考核中常见陷阱规避  
4. 组织持续的卓越绩效

	第六模块：心理学在管理中的应用

	1. 管理学心理学与人本管理  
2. 管理决策与心理
	3. 权利与影响、领导与执行
4. 组织行为与激励

	第七模块：公众演讲与影响力提升

	1. 公众演讲表达范式与技巧 
2. 会议主持点评总结发言
	3. 演讲与个人演讲风格开发
4. 如何提升自信树立威信

	第八模块：项目管理

	1. 项目策划与工作分解结构  
2. 任务分解与目标管理
	3. 项目管理的实用方法工具  
4. 项目经理的关键素质

	三、MBA热点实战

	第一模块：核心团队建设与关键人才管理

	1. 企业内部人才选拔标准的提炼与分析
2. 企业人才测评技术的具体运用
3. 面试技巧、潜质评估及薪酬谈判
	4. 高效核心团队的角色分工及互补策略
5. 企业留人机制及宽带工资制度的运用

	第二模块：企业文化与学习型组织建设

	1. 企业规章、性格、文化的提炼与表达
2. 企业共同愿景、使命、价值观的构建
	3. 企业文化品牌、视觉形象设计与表达
4. 学习型组织建设与企业人才培养体系

	第三模块：高效管理沟通与商务谈判

	1. 管理心理学与群体沟通艺术  
2. 对上对下与跨部门沟通艺术
3. 谈判高手的常用技法与反制 
	4. 职场、商场、官场沟通技巧
5. 商务谈判的步骤、策略技巧
6. 商务谈判分组模拟点评总结

	第四模块：销售队伍建设与大客户业务

	1. 市场竞争策略定制与市场规划
2. 效率性、效能型销售团队组建与考核、激励模式
3. 产品组合策略及新产品上市管理
	4. 服务营销创新与客户关系深度经营
5. 销售队伍的日常管理指标考核制度设计	

	第五模块：危机管理与新闻媒体应对

	1. 议题处理与舆论危机
2. 企业危机预警机制及危机管理体系
3. 企业危机管理的落实与考核
	4. 如何应对社会媒体采访及做好后续处理
5. 典型企业突发事件的处理案例分析

	第六模块：时间管理

	1. 时间的统计、阐述与时间管理的沿革
2. 时间管理的绝招--衣橱整理法
3. 时间管理中如何处理各方面的干扰
	4. 时间管理的10大杀手
5. 如何处理好“西瓜”与“芝麻”
6. 四象限时间管理法的实际应用	

	四、MBA特色讲座	

	第一模块：互联网思维、趋势与应用

	1. 取势--基于云计算、大数据的全新商业模式
2. 优术--网络营销十八般武器：微营销、事件营销...
3. 明道--网络传播方式、消费行为、营销手段和创新路径

	第二模块：中小企业商业模式创新

	1. 股东关系与企业永续经营--股东权益、债权人权益
2. 公司治理结构与资本运作模式--创新融资模式
3. 中小企业盈利能力提升的路径--开源节流的设计
4. 商业模式设计与创新--现金流、融资、税负与政策
5. 盈利模式与核心竞争力--定位与核心竞争力的塑造

	第三模块：国际国内宏观经济形势与趋势分析

	1. 全球政治局势与热点问题走向及其影响
2. 全球金融局势与各主要经济体的货币政策观察
3. 新一届政府经济改革措施、力度、广度分析
4. 影响企业发展的未来中国社会经济大趋势
5. 中国民营企业未来发展机遇与战略布局	

	第四模块：企业品牌战略定位

	1. 品牌战略定位：品牌个性、延伸/老化创新
2. 品牌战略团队：价值观整合与品牌管理技巧
3. 品牌战略要素：设计、注册、个性、识别
4. 整合营销传播：价值链整合与品牌策划实战案例

	第五模块：中小企业法律风险防范

	1. 纳税人法律风险与应对策略
2. 企业资本运作常见法律风险
3. 大陆港澳比价税法与合同法
4. 全媒体时代的企业公关危机	


【部分师资】
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李玲
北京大学国家发展研究院 教授
北大健康发展研究中心主任
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宫玉振
北京大学国家发展研究院 教授
中国著名战略与管理专家
)
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廖建桥 
华科大管理学院副院长
全国EMBA“十佳”教授
) (
张延
北京大学经济学院教授
北大MBA教授会成员
)
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贾虎 
华南理工大学管理学博士；
中国注册会计师，国际会计师（AIA）；
) (
薛兆丰 
北京大学国家发展研究院 教授
北京大学法律经济学研究中心联席主任
)
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何小锋
北京大学经济学院 教授
博士生导师
) (
张亚光
北京大学经济学院 副院长
博士生导师
)
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路长全
北大经济学院 特聘讲师
伊利集团 原副总裁
) (
刘红松
北大经济学院EDP特聘讲师
实战派沙盘培训师
沙盘研究专家
)




【招生对象】
企业董事长、CEO、人力资源总监等企业高管；上市公司和拟上市公司的高层管理者； 控股公司/集团公司高层管理人员；

【学习安排】
学制一年，每两月集中授课2-3天

【学习费用】
RMB 2万元/人（学员学习期间的食宿费、交通费自理）

【联系方式】
联 系 电 话：13911124833（同微信）    010-62750337  姚老师
[bookmark: _GoBack]



















学籍登记表
	所报班级
	

	个人资料

	姓    名
	
	英文名
（如有）
	

	身份证件种类
	           身份证        港澳台地区身份证         外籍护照

	证件号码
	

	性    别
	
	国    籍
	

	出生日期
	    年   月   日
	出 生 地
	         省/直辖市      市/县

	籍    贯
	    省/直辖市     市
	民    族
	
	政治面貌
	

	办公地址
	
	邮    箱
	

	手    机
	
	办公电话
	
	办公传真
	

	工作背景

	全职工作时间
	        年     月
	担任管理工作时间
	        年    月

	目前工作单位名称
	
	单位网址
	

	现任职务
	
	技术职称
	

	贵单位员工人数
	    
	你管辖下的员工人数
	

	贵单位上年度总资产
	（亿）人民币/美元

	贵单位上年度净资产
	（亿）人民币/美元

	学籍档案材料

	◆ 二寸蓝底近照 (电子版)  
	◆ 清晰的身份证复印件

	◆ 报名申请表
	◆ 最高学历 、学位证书复印件

	◆ 两张名片
	◆ 公司简介、营业执照副本复印件

	请将此报名表填写好，发邮件至472878453@qq.com并致电13911124833姚老师确认！

	本申请表为保密文件，仅供招生委员会使用


                                                               本人签字               
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